
东海之滨，碧海蓝天之间，宁波舟山港运达全球。作为货物吞吐量连续16年位居全球第一的贸易枢纽，这里昼夜进出的航船，不断拓展浙
江乃至中国的发展空间。

“地瓜的藤蔓向四面八方延伸，为的是汲取更多的阳光、雨露和养分，但它的块茎始终是在根基部，藤蔓的延伸扩张最终为的是块茎能长
得更加粗壮硕大。”时任浙江省委书记习近平同志提出的“地瓜经济”理论，20多年来指引浙江不断突破瓶颈，实现“省域的浙江”“中国的浙江”

“全球的浙江”持续壮大，成为我国坚定推进对外开放发展的省域样本。
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位于杭州市钱塘区、紧邻杭绍甬高速
和苏台高速公路的杭州传化公路港，是长
三角地区重要的智慧化物流中心，平均每
天有7000多辆货车在此装卸、中转。目
前，传化集团在20多个省（区、市）布局公
路港项目72个，经营面积600多万平方
米。

1986年创业、从生产液体皂起步的传
化集团，实业根基一直在浙江，但发展的视
野与格局不断拓展：化学化工产业优势凸
显，科技农业、生物技术等蓬勃发展，公路
港物流服务全国，产品覆盖130多个国家
和地区。

传化集团是浙江支持企业立足本地、
开放发展的缩影。多年来，“省域的浙江”

在面临瓶颈时实现不断突破，背后有着理
念与思路的指引。

回眸本世纪初的浙江，正处在进一步
扩大开放、在新一轮竞争中占据主动的关
键时期，但由于土地面积小、自然资源相对
贫乏，地方发展面临资源要素与市场空间
的突出瓶颈。

为了突破局限，浙江一些企业尝试“走
出去”。但在当时，不少人对此有不同看
法，担心大量浙商向外发展，会导致浙江经
济“空心化”。

跳出浙江发展浙江。“地瓜经济”理论
强调“最终为的是块茎能长得更加粗壮硕
大”，开阔了浙江干部群众的视野，为省域
经济突破瓶颈、拓展空间、释放活力指明了

发展方向。
“‘地瓜经济’理论生动而深刻，在浙江

迅速凝聚起共识与行动。”传化集团董事长
徐冠巨说。

践行“地瓜经济”理论，浙江始终把做
强做优做大实体经济“块茎”作为出发点和
落脚点，推动“省域的浙江”持续提能升级、
发展壮大。

在“八八战略”指引下，2004年以来浙
江出台系列政策推动民营经济新飞跃、加
快块状经济向现代产业集群转型升级，以
发展民营经济为重点，以发展块状经济为
形态，并推动数字经济与制造业融合，不断
壮大实体经济。

浙江绍兴柯桥柯海公路上，来往货车

川流不息：由南向北是运往蓝印时尚小镇
进行印染的白色坯布，反向则是五颜六色
的纺织面料。2024年，柯桥中国轻纺城
总成交额达 4009.87 亿元，同比增长
11.09%。

“深耕‘一块布’，柯桥纺织持续精
进。”浙江布创纺织集团总经理钱水江说，
专注提升印染技术、时尚设计、产业链协
同等，让传统纺织业块状经济不断焕发生
机。

目前，浙江规上工业企业超过5万家，
营业收入突破11万亿元，“中国民营企业
500强”数量稳居全国第一，块状经济成为
先进制造业高质量发展的重要依托和经济
转型升级的重要支撑力量。

“省域的浙江”：做强做优做大实体经济“块茎”

从“七山二水一分田”的浙江乐清起
步、创业40余年的德力西集团，目前在上
海布局了研发团队，在全国建成五大电气
产业基地。集团董事局主席胡成中坦言，
企业在发展中不断遇到新的瓶颈约束，总
能从“地瓜经济”理论中找到突围思路。

在更大的空间内实现更大发展。“地瓜
经济”理论为浙江开放型经济的长足发展
奠定了理论基础，提供了行动指南。

出台文件支持浙商“建立全国浙商营
销网络”“深入开拓国内市场”，推动浙商面
向全国各地投资发展；进一步融入长三角
一体化发展国家战略，促进资金、技术、人

才等互联互通……
在“地瓜经济”理论指引下，目前600

多万浙商深耕国内市场，带动杭州丝绸、温
州皮鞋、永康五金等块状产业享誉全国。
浙商编织的生产营销网络，为浙江产业链
价值链迈向中高端环节、提升对全国的辐
射力和影响力作出积极贡献。

汇聚26个大类210多万种商品的浙
江义乌，链接着我国210多万家企业、3200
余万名工人，在深度融入中国经济版图中
实现快速发展。

“作为重要枢纽，义乌有力驱动‘中国
的浙江’持续壮大。”浙江中国小商品城集

团股份有限公司副总经理寿升第说。
浙商走到省外、深耕国内市场，有力驱

动浙江省内省外联动发展。
“长三角地区新能源汽车‘4小时产业

圈’、国产大飞机区域产业整合、G60科创走
廊等沪浙、浙皖合作清单，都是践行‘地瓜经
济’理论的丰硕成果。”浙江省发展改革委长
三角一体化发展处二级调研员杜彬俊说。

今年4月底，比亚迪股份有限公司相
关负责人透露将在浙江嵊州扩大投资，打
造世界级储能中心。此前，嵊州以总投资
130亿元的比亚迪新能源动力电池项目为
牵引，近年累计引进新能源汽车整车、特色

关键零部件、电池等亿元以上项目133个，
总投资845.37亿元。

浙江省发展规划研究院副院长兰建平
认为，“地瓜经济”理论指引浙江开启探索
内源驱动、外向拓展、内外联动的发展模
式，在实践中持续结出硕果。

伴随着自身发展壮大，“中国的浙江”
也在国家经济版图中挑起更多大梁。

全球数字贸易博览会已经在浙江举办
三届。“它办在浙江，意在为全国搭平台、试
制度。”在浙江省商务厅服务贸易处处长庄
谨看来，“地瓜经济”让浙江开放发展有了
更好基础、更多机遇，并与全国共享。

“中国的浙江”：促进省内省外联动发展

在乌兹别克斯坦塔什干州，由华立集
团投资建设的中亚华塔工业园已经完成首
批入园企业的签约。园区全部开发完毕
后，预计可容纳近百家企业入驻，为当地创
造超1万个就业岗位。

“‘地瓜经济’理论指引了浙江民营企
业快人一步，以全球眼光谋划长远发展。”
华立集团董事局主席汪力成说，目前华立
产品和服务销售至120多个国家和地区，
10个生产制造基地分布在全球多地，此外
有“三大三小”境外工业园助力中国制造企
业参与国际产业链合作，加快成长为扎根
中国、具备国际视野和全球竞争力的跨国
公司。

目前，200多万浙商遍布全球。他们

就像地瓜的藤蔓向世界各地延伸，汲取着
阳光、雨露和养分，在广泛的合作共赢中助
推浙江经济持续壮大。

支持龙头企业海外并购，“跨境电商+
海外仓”服务中小企业开拓国际市场，以海
外产业园为载体“借船出海”，以建设总部
经济园区引领企业全球化布局……经过多
年发展，“全球的浙江”发展已经形成了多
种模式。

浙江省商务厅数据显示，截至2024
年，浙江累计备案对外投资企业超1.4万
家，对外投资备案额1448.8亿美元，覆盖
153个国家和地区，涌现出青山、吉利、海
亮等“世界500强”企业。

全面加强与国内外名校、科研院所、知

名专家合作，2024年在巴黎成立科技创新
中心、整合全球研发资源，今年与国际顶级
原料商签订战略合作协议、引入优质原料
……营收已经突破百亿元的珀莱雅化妆品
股份有限公司，通过更广泛的“走出去”与

“引进来”，驱动发展迈上新台阶。
企业董事长侯军呈坦言，只有更高水

平的开放，才能真正与国际大牌同台竞争，
不断接近“未来十年跻身全球化妆品行业
前十”的战略愿景。

锚定“提升资源配置力、全球辐射力、制
度创新力、国际竞争力”，推进高水平对外开
放；做到“服务最优、成本最低、效率最高”，切
实增强“话语权、定价权、规则权”……

应对外部环境复杂多变，浙江在“地瓜

经济”理论指引下，坚持向开放要空间，放
眼全球推进高水平对外开放，建设高能级
开放强省。

地处印度尼西亚北加里曼丹工业园
区，桐昆集团股份有限公司泰昆石化（印
尼）有限公司引领投资的炼化一体化项目
正在抓紧建设。该项目总投资达到86.24
亿美元，支撑企业向上游延伸产业链，构建
国际化跨境供应链。

“‘藤蔓’越伸越长，‘地瓜’越种越大。”
浙江省政府咨询委特邀委员、研究员刘亭
表示，“地瓜经济”理论彰显时代生命力，正
在引领我国在坚定推进高水平对外开放中
应对挑战、把握机遇。

新华社记者 邬焕庆 魏一骏 张璇

“全球的浙江”：统筹“走出去”与“引进来”

图为执行“中欧快航”航线首航的“嘉华宁波”轮启航驶离宁波舟山港穿山港区。新华社记者 江汉 摄

“地瓜经济”与“三个浙江”

图说长三角

【原意】孟子崇尚朴素，史官子鱼秉性刚直。
【新释】“孟轲敦素”，孟轲即孟子，他崇尚质朴与本

真。随着社会的发展，人们面临着越来越多的诱惑和复
杂的人际关系，很容易在追求物质和表面的东西时迷失
自我。然而，孟子的敦素精神鼓励我们回归内心的简单
和纯粹，不被虚荣、浮华所迷惑，坚守自己的价值观和道
德底线，追求真正有意义和有价值的事物。

“史鱼秉直”，史鱼以正直著称。在当下，正直仍然
是一种极其可贵的品质。在竞争激烈、信息爆炸的时
代，各种利益冲突和道德困境层出不穷。保持正直意味
着在面对是非对错时，能够坚守正义，不偏袒、不迎合，
勇敢地说出真话，做出正确的选择。无论是在工作场
所、社交圈子还是公共事务中，秉持正直的品质能够建
立起他人的信任，维护公平公正的社会秩序。

拥有“孟轲敦素”的品质能让我们保持清醒的头脑，
不被外界的喧嚣所干扰，专注于自身的成长和提升。而

“史鱼秉直”的精神则能帮助我们树立良好的声誉和形
象，赢得他人的尊重和认可。

在组织和团队中，成员若能具备这样的品质，将有
助于营造一个诚信、公正、积极向上的氛围，提高团队的
凝聚力和工作效率。

当越来越多的人践行“孟轲敦素，史鱼秉直”，整个
社会将充满正能量，促进社会的和谐、稳定与进步。

冯金城

孟轲敦素 史鱼秉直
【mèng kē dūn sù shǐ yú bǐng zhí】

􀃊􀁐􀁓

近日，工人在位于江苏省兴化市戴南镇的江苏银锡
高温线缆有限公司车间进行生产作业。

近年来，江苏省兴化市积极引导中小型民营企业深
耕“专精特新”，加快构建新发展格局。通过构建“初创-
成长-领军”梯度培育体系，打造“政策+金融+智造”全
生命周期服务链，推动企业高质量发展。

新华社发（周社根 摄）

江苏兴化：“专精特新”企业释放发展新动能


