
目前，袁永康的企业拥有儿童
拍、玻璃纤维、冷压碳纤维、热压碳
纤维以及国际最新采用的发泡工
艺匹克球拍等多种产品，匹克球的
日均产值可达数万颗，球拍数千
支。

袁永康坚信，匹克球对场地要
求低，具有上手快等特点，市场前
景十分广阔。于是，他成立匹克球
俱乐部大力组织匹克球公益推广

活动，通过匹克球易上手的特点不
断组织周赛、月赛、季度赛等，让更
多的群众了解匹克球，加入匹克
球，爱上匹克球。

2024年初秋，宁波老外滩的滨
江步道上，百组匹克球家庭挥动着
霓虹夜光球拍，这场由雪鹰运动装
备掀起的全民运动热潮，正以日均
落地5个社区的节奏席卷长三角。

与此同时，袁永康也同步启动

雪鹰“四进风暴”：在鄞州万达架设
智能球场，在余姚四中开设体育
课，在机关食堂布置折叠球网，更
发起“寻找消失的边角地”改造计
划。如今，企业与宁波大学开发的
AI教学系统已进入32所“特色学
校”课程表。

这种创新模式也获得政府强
力加持。2024年，宁波市体育局
授予其“匹克球推广基地”称号，更

将企业标准上升为市级团体标准。
“从装备产品生产制造到产品

品牌推广，在宁波市体育局的支持
下，我们不断参加各类节目和比
赛，组建自己的俱乐部推广匹克
球。”袁永康说，企业成功实现了产
业链上下游一体化发展。

如今，雪鹰生产的匹克球装备
年营收近亿元，成为继滑雪包外，
企业的另一款明星产品。

一颗匹克球，搅动全民运动潮

核心阅读

注塑机有节奏地律动，带着余温的塑料半球被顶出，犹如珍珠般滚落，自动化的粘和臂迅速而精准
地将两个半球合二为一……盛夏时节，走进位于宁波余姚的雪鹰运动装备科技公司智能生产车间，一颗
颗匹克球正在全自动生产线上传送，一支支匹克球拍正在注胶成型，准备销往世界各地。

从代工滑雪手套，到创立自主冰雪装备品牌，这家拥有国家高新技术企业、浙江制造“品字标”等九
项资质的制造企业，在冰雪装备出口市场收缩的情况下，借新近兴起的匹克球实现“惊险一跃”，打开了
一片新蓝海。
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小球转动大市场

匹克球，这项起源于美国并融
合了网球、羽毛球、乒乓球等运动
精髓的新兴运动，近年来在全球范
围内受到广泛欢迎。在国内，不少
地方政府也看到了这项运动的潜
力。

几乎是在袁永康从冰雪装备
制造扩展至匹克球生产的同时，宁
波市体育局也看到了匹克球成为
全民健身新兴项目的可能。

2024年 3月，宁波市体育局
印发《关于促进匹克球运动发展的
实施方案》，明确提出了“政府引
导、社会参与、市场运作、融合发
展”的指导思想。该方案以场地建

设为基石、赛事活动为抓手、群众
普及为核心、产业融合为驱动，将
高新区和余姚市、北仑区列为匹克
球推广示范区，在全市范围普及匹
克球运动。

宁波市体育局副局长曹敏杰
介绍，在与市教育局加强交流后，
宁波不少学校也将匹克球列入学
校年度计划，在校园里推广匹克
球运动。“前不久我去了余姚新建
小学，校园内已经有室内室外 9
片场地，24个班级的学生都在开
展匹克球运动，61名老师成为匹
克球运动的爱好者。”曹敏杰表
示。

据悉，截至目前宁波市已新建
改建及复合利用匹克球场地200
余片，在建30余片，以满足等级赛
事和群众健身锻炼需要。同时，宁
波市积极开展匹克球“一人一技”
体育技能公益培训、匹克球体验教
学、匹克球进商圈等一系列特色活
动，推动匹克球运动在宁波市普及
推广，并培训一批专业教练员及裁
判员。

与此同时，宁波市还鼓励社会
力量发展匹克球产业。除雪鹰外，
海伯、万博鱼等宁波本土企业也积
极推动匹克球产业规模化发展，引
进储备专业人才，组建匹克球俱乐

部，为专业运动员培养、参赛提供
有力支撑。

“雪鹰的破局印证，中国制造
的星辰大海不在价格战红海，而
在创造需求的蓝海。”浙江师范大
学体育与健康科学学院院长李启
迪表示，匹克球运动的兴起，不仅
是新兴体育项目的普及，更折射
出中国制造从“代工思维”向“品
牌思维”的跃迁。

未来，中国体育制造需要更
多这样的创新实践，以差异化、品
质化和服务化赢得市场，方能推
动体育制造业高质量发展。

新华社记者 夏亮

政企“双打”，小球转动大市场

从 2002 年代工滑雪手套起
步，到2016年创立自主品牌，推出
滑雪靴加热烘干背包与消毒灭菌
多功能背包受到市场追捧，这家集
研发、设计、制造、销售和服务于一
体的外贸企业开始在海外市场站
稳脚跟。然而好景不长，受国际形
势不稳定及关税战影响，企业刚打
开的出口市场便受到冲击。

2023年，在美国盐湖城举行

的一次体育用品展销会上，企业负
责人袁永康第一次接触到匹克
球。“这个结合网球战术、羽毛球步
法、乒乓球旋转的新兴运动，北美
年增速35%，场地成本仅为羽毛
球的1/3，你们能做装备吗？”现场
有采购商拉住他问。

彼时匹克球对袁永康来说，是
一个完全陌生的领域，在了解匹克
球的特点后，他敏锐意识到其中的

商机，“匹克球运动对场地要求简
单、器材成本较低，适合各个年龄
段的人群参与，具有广泛的市场前
景和较强的社交属性”。

回国后，他便立刻着手匹克球
装备生产和研发。在雪鹰运动陈
列室，摆放着不同种类的球和球
拍。袁永康拿起两个不同的匹克
球展示，一种孔洞较多且孔洞直径
较小的，利于稳风，适用于室外环

境；另一种孔洞较少且孔洞直径较
大的，适用于室内。每一种球又有
不同的材质和颜色，分别适用于日
常娱乐或专业比赛。

“面对企业客户只需要考虑产
品质量和价格问题，但面对消费者
用户的时候，我们需要将服务更加
细腻化，将产品更加多元化，更是
需要不断了解市场走向来制定新
的公司布局规划。”袁永康说。

一颗匹克球，撞开出口困局

图为匹克球和球拍。图片来自人民网

双创观察
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——一家冰雪装备企业的跨界破局观察

近日，中国互联网络信息中心在
京发布第56次《中国互联网络发展状
况统计报告》。报告显示，截至2025
年6月，我国网民规模达11.23亿人，
互联网普及率达79.7%，5G基站总数
达455万个；新型信息基础设施加速
布局，数字经济规模持续扩大，互联网
普惠深入推进，越来越多群体共享数
字发展成果……

数据的背后折射出哪些新趋势，
数字如何点亮美好生活？

共享数字发展成果

报告显示，2025年上半年，基础
资源保有量保持稳定，信息基础设施
持续夯实，移动互联网接入流量不断
增长，赋能信息通信业高质量发展再
上新台阶。

截至今年6月，我国域名总数为
3262 万个，其中，国家顶级域名“。
CN”数量为2085万个；IPv6地址数量
为68567块/32；5G基站总数达455
万个，移动物联网加快从“万物互联”
向“万物智联”发展。

“我国互联网基础资源持续丰富，
不仅夯实了数字经济的发展基础，支
撑起各行各业的数字化转型，更推动
了城乡互联网普及率差距进一步缩
小。”中国互联网络信息中心主任、党
委书记刘郁林说，截至今年6月，农村
网民规模达3.22亿人，互联网普及率
达69.2%，农村地区能够与城市同步
享受数字时代发展红利。

银发群体也深度共享数字发展成
果。统计显示，截至今年6月，60岁及
以上银发网民规模达1.61亿人，互联
网普及率达52.0%。

从聊天搭子到办公助手、从智慧
就诊到智能伴游……如今，人工智能
正深度融入人们的日常生活。

报告显示，2025年上半年，生成
式人工智能产品实现了从技术到应用
的全方位进步，产品数量迅猛增长，应
用场景持续扩大。

从用户方面看，截至6月，用户利
用生成式人工智能产品回答问题的比
例最高，达80.9%。

从产业方面看，2024年我国人工
智能产业规模突破7000亿元，连续多
年保持20%以上的增长率。国产人
工智能产品与办公协同、教育普惠、工
业设计、内容创作等场景深度融合，构
建了覆盖多个领域的智能应用生态。

“随着我国人工智能领域的持续
发展创新，一批优质的国产人工智能
产品加速出海，我国在人工智能领域
影响力显著提升。”中国互联网络信息
中心副主任张晓举例道，DeepSeek
上线不足20天，全球日活跃用户突破
3000万，成为全球用户增速最快的生
成式人工智能应用。此外，我国已成
为全球人工智能专利最大拥有国，占
比达60%。

数字文娱出海又出彩

网络文学作品《诡秘之主》《庆余
年》等入藏大英图书馆、国产3A游戏
《黑神话：悟空》火爆全球、多部中国网
剧获得海外受众喜爱……技术赋能之
下，中国网络文学、网络游戏、网络影
视剧等文化“新三样”正加速出海步
伐。

报告认为，2025年上半年，我国
数字文娱领域发展“内外兼修”，持续
向全球输出优秀文化价值，并不断拓
展与线下的融合，为国内文旅市场增
加新动力。

来看具体数据：2024年，网络文
学出海市场规模超50亿元，海外用户
规模超3.5亿，网络文学成为中华文化

“走出去”的创新载体；网络剧与旅游
深入融合，短视频平台等整合资源构
建线上线下消费闭环，网络视频对线
下文化赋能效应逐渐显现；今年上半
年，25款游戏海外吸金116亿元，5款
手游月入破亿，网络游戏出海迎来新
的发展机遇。

新华社记者 王思北

——透视第56次《中国互联网络发展状况统计报告》

11.23亿网民如何共享
数字发展成果？

图为联想天津零碳智造工厂笔记
本生产线。

近年来，天津坚持数字化智能化
赋能，通过梯度培育智能工厂，加快促
进数字经济与实体经济深度融合。截
至目前，天津市累计培育智能工厂和

数字化车间400个，其中9家入选国家
首批卓越级智能工厂。今年，天津市
还将新培育不少于100家先进级以上
智能工厂，持续推动制造业数字化转
型。

新华社记者 赵子硕 摄

培育智能工厂 促进制造业数字化转型

7 月 19 日，观众在北京中国国家
博物馆排队购买凤冠冰箱贴。

当日，由中国国家博物馆文创品牌
“国博衍艺”推出的木质凤冠冰箱贴迎
来上市一周年。国博凤冠冰箱贴的累

计销量突破200万件。为持续深化凤冠
IP价值，中国国家博物馆还推出了一系
列凤冠文创新品，进一步拓展了更多使
用场景，满足多元的文化消费需求。

新华社记者 金良快 摄

国博凤冠冰箱贴上市一周年 累计销量突破200万件


